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6.5.22 

理事会・評議員会 

令和 5 年度決算 説明書 

 

１．令和 5 年度決算総括 

（１） 平成 30 年度に開校した千葉看護学部・和歌山看護学部は令和 3 年度に 

完成年度を迎え、4 年度より両学部に対し経常費補助金が支給されました。 

   両学部開校に伴っては先行投資が影響、基本金組入前収支差額の赤字が  

2 年度まで続きましたが、3 年度で黒字転換しました。然しながら、5 年度

は一部定員割れに伴う学納金収入減、受験者数減少に伴う手数料収入減、

総合改革支援事業不選定影響等の補助金収入減に加え、人件費(社会保険

料引上げ影響を含む)・修繕費・広告宣伝費等の支出増加により、赤字着地

となりました。 

（２） 「令和5年度学校別事業活動収支予算対比実績表」(7頁)をご参照下さい。  

5 年度補正予算では、学校法人全体の基本金組入前収支差額(i 列 43 行目)

は▲233.7 百万円の赤字を見込んでおりましたが、期末収益積上げあり、

事業活動収入(j-41)は、補正予算対比+130.0百万円増加の 6,470.7百万円、

一方で事業活動支出(j-42)は、+97.4 百万円増加の 6,671.8 百万円となり、

基本金組入前収支差額(j-43)は、補正予算対比+32.5 百万円改善したものの、

▲201.1 百万円の赤字で着地しました。 

（３） 各部門別でみますと 

➀法人部門 (大学・両園に属さない一部収入と、全体に係る管理経費で構成される) 

  事業活動収入(b-41)は、渋谷教育学園の THPS 検査受託が終了した事

により減収、一方で事業活動支出(b-42)は、SKG宛て人件費により増加、

基本金組入前収支差額(b-43)は、▲71.4 百万円となりました。 

➁東京医療保健大学 

   ア）事業活動収入 

手数料収入は補正予算対比で弱含みでしたが、学納金収入積上げ、  

雑収入寄与、又、3 月に私立学校設備費補助金 68.8 百万円が特別収入

に計上された事から、事業活動収入(d-41)は、5,919.7 百万円となり、

補正予算対比+70.7 百万円増加しました。 

イ）事業活動支出 

教育研究経費、管理経費共に期末にかけて増加、事業活動支出(d-42)

は、6,104.0 百万円となり、補正予算対比+45.4 百万円増加しました。 

   ウ）基本金組入前収支差額 

     結果として、基本金組入前収支差額(d-43)は、▲184.3 百万円の赤字で

着地となりました。 

➂青葉学園幼稚園 

    園児数減少により保育料収入は厳しい年度となりましたが、補助金収入

等増加と支出抑制により、基本金組入前収支差額(f-43)は、31.3 百万円

となり、引続き黒字堅調推移となりました。 

    ➃青葉学園野沢こども園 

        積極的な補助金獲得により、支出をカバーした結果、基本金組入前収支 

差額(h-43)は、23.3 百万円となり、引続き黒字堅調推移中です。 
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２．活動区分資金収支計算書について 

  改正後学校法人会計基準では、資金収支計算書に加えて、現金預金の流れを 

  「教育活動」「施設整備費等活動」「その他の活動」の３つの活動区分ごとに 

把握するために、活動区分資金収支計算書が設けられています。 

  通常の経営状態の法人は「教育活動」がプラス、「施設整備費等活動」が 

  マイナス、「その他の活動」は資金不足分を借入金で調達していればプラス、 

  過去の借入金を返済していればマイナスとなります。重要なのは「教育活動」 

でどの程度キャッシュを生み出しているかという点です。 

  

教 育 活 動

施 設 整 備 等 活 動

そ の 他 の 活 動

収入

支出

収入

支出

収入

支出
 

  本学の活動区分資金収支は、8 頁の黄色い行をご参照ください。 

１） 教育活動による資金収支          395 百万円(15 行目) 

２） 施設整備等活動による資金収支      ▲694 百万円(24 行目) 

３） その他の活動による資金収支        321 百万円(43 行目) 

教育活動で 395 百万円のプラスとなっていますので、経営状態は健全と言え

ます。事業活動収支計算書で、基本金組入前収支差額が▲201百万円に対し、

教育活動収支が 395 百万円のプラスとなっているのは、キャッシュフローを

伴わない減価償却、退職給与引当金、資産処分差額が計上されるためです。 

又、施設整備等活動で 694 百万円のマイナスとなっているのは、令和 5 年度

に実施した五反田キャンパスバリアフリー工事、各キャンパスの改修工事、

教育用研究機器備品等の支出によるものです。 

その他の活動で 321 百万円のプラスとなっているのは、資金繰り対応として

短期借入金調達が増加したためです。 

 

３．令和 5 年度事業活動収支内訳表について 

   (各勘定科目の部門別明細は、9、10 頁ご参照） 

   *事業活動収入 6,470.6 百万円、事業活動支出 6,671.8 百万円であり、基本

金組入前収支差額は、▲201.1 百万円と赤字となりました。 

   ＊事業活動収入とは学生生徒等納付金、手数料、寄付金、補助金、付随事業 

収入、雑収入、受取利息・配当金等。事業活動支出とは人件費、教育研究

経費、管理経費、借入金利息、資産処分差額等。 

 

(グラフ 11、12 頁ご参照） 

   事業活動収入のうち、学生納付金収入は 4,823.7 百万円であり事業活動収入 

   に占める割合は、75％となっております。事業活動支出のうち、人件費は 

       3,698.5百万円であり、事業活動支出に占める割合は、55%となっております。 

   教育研究経費は、2,392.5 百万円であり 36％、管理経費は、543.9 百万円

であり 8％となっております。 
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４．令和 5 年度東京医療保健大学の財務比率について 

  「東京医療保健大学の財務に係る年度別比率目標と令和 5年度実績について」

(13 頁）及び「第 3 期中期目標・計画期間(令和 4 年度～令和 8 年度)における

東京医療保健大学の財務に係る年度別比率目標に関する基本方針」(14 頁) 

ご参照。 

 

(１) 人件費比率：収入は学納金・補助金等が減少した反面、人件費は対前年比

で約+100 百万円増加した為、同比率は+2.8%悪化、目標値を+0.1%超過、

目標未達の 56.1%。 

(２) 人件費依存率：学納金収入減少、一方人件費は対前年比で約+100 百万円増加

した為、目標値こそ何とかクリアしたが、同比率は+3.0%悪化(目標対比▲

0.5%)の 69.9％。 

(３) 教育研究経費比率：学校法人として本来投下すべきである経費の維持比率であ

り、目標値クリア(目標対比+3.7%)の 39.7%だが、適正な支出管理が必要。 

(４) 管理経費比率：収入は学納金・補助金等が減少した反面、広告宣伝費が対

前年比+26 百万円増加した為、同比率は+0.7%悪化、目標値+1.1%超過の

7.9%(目途値上限 10%の範囲内)。 

(５) 事業活動収支差額比率：前年度は黒字、当年度は事業活動収支でマイナス

(赤字)となった為、同比率もマイナスとなり、目標未達の▲3.2%。  

(６) 学生生徒等納付金比率：安定的に推移すること、極度に高くならない事が

望ましい維持比率であり、目標値クリア(目標比+0.8%)の 80.3%。 

(７) 寄付金比率：一定の寄付金獲得には成功しており、目標達成の 1.1%。 

(８) 補助金比率：経常費補助金は一般補助・特別補助共に減少、改革総合支援

事業も不選定となり、補助金収入減少、全体で対前年比▲53 百万円の減収

となった為、同比率は 0.7%悪化、目標未達(目標値▲1.5%)の 12.9%。 
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５．令和 5 年度施設関係支出、設備関係支出について（計算書類 27 頁関連） 

  施設関係、設備関係支出として 515 百万円(対前年度比+90 百万円)支出して

おります(明細は下記の通り)。

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（単位：百万円）
支出科目 支出内容 金額

五反田キャンパスバリアフリー工事 135.9
五反田本館高圧受変電設備更新 7.7
五反田第二別館給水ﾌﾞｰｽﾀｰﾎﾟﾝﾌﾟ 6.8
立川第一別館改修工事 4.3
五反田第一別館改修工事 1.7
五反田第四別館ﾀﾗｯﾌﾟ増設工事 0.3

計 156.6

構築物 五反田キャンパスバリアフリー工事 4.6

4.6

教育研究用機器備品支出医療保健学部教育機器備品 119.0

医療保健学部学生用パソコン 51.4
千葉看護学部学生用パソコン 31.0
東ケ丘看護学部学生用パソコン 26.9
立川看護学部学生用パソコン 26.9
和歌山看護学部学生用パソコン 22.2
立川看護学部教育機器備品 14.7
千葉看護学部教育機器備品 11.7
東が丘看護学部教育機器備品 9.3
和歌山看護学部教育機器備品 5.0

野沢こども園 1.8

青葉学園幼稚園 0.5

計 320.4

管理用機器備品支出 医療保健学部 5.8

千葉看護学部 0.6

計 6.4

図書支出 医療保健学部 5.8
東が丘看護学部 5.0

和歌山看護学部 4.3
立川看護学部 2.9

千葉看護学部 2.4

計 20.3
五反田第一別館耐震改修工事 6.9

計 6.9

合計 515.2

建物

建設仮勘定
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６．基本金について（計算書類 30～31 頁関連） 

  基本金は 602.4 百万円組入、青葉学園幼稚園・野沢こども園の 2.3 百万円

取崩で、年度末の組入高は、15,275 百万円(前年度比＋600 百万円)となり

ました。  

  

➢ 基本金とは、学校法人がその諸活動の計画に基づき必要な資産を継続的

に保持するために維持すべきものとして、その帰属収入のうちから組入

れた金額のこと。 

➢ 第 1 号基本金とは、固定資産。第 2 号基本金とは、教育充実向上のため

に将来取得する固定資産の取得にあてる、金銭その他の資産額。第 3 号

基本金とは、元本を継続的に保持運用することにより生じる果実を教育

研究活動に使用するために、寄付者の意思又は学校法人独自で設定した

奨学基金、研究基金など。第 4 号基本金とは、恒常的に保持すべき資金を

指しています。 

（単位：百万円）
事項 組入高 摘要

第1号基本金
　１．土地 10.0 過年度未組入れの当期組入れ

計 10.0

　２．建物 26.9 取得による増加
208.1 過年度未組入れの当期組入れ

計 234.9

　３．構築物 0.0 取得による増加
0.3 過年度未組入れの当期組入れ

計 0.3

　４．教育研究用機器備品 174.0 取得による増加
▲ 293.9 除却

246.7 過年度未組入れの当期組入れ
計 126.9

　５．管理用機器備品 6.4 取得による増加
▲ 4.4 除却

6.8 過年度未組入れの当期組入れ
計 8.7

　６．図書 20.3 取得による増加
▲ 4.4 除却

1.9 過年度未組入れの当期組入れ
計 17.8

　７．車両 0.2 過年度未組入れの当期組入れ
計 0.2

　８．建設仮勘定 6.9 取得による増加
▲ 3.8 建物等に振替による減少

計 3.1

　９．保証金 185.0 取得による増加
計 185.0

１０．ソフトウエア 4.1 取得による増加
▲ 3.6 除却

計 0.4
第1号基本金組入合計 587.4

１１．青葉幼稚園・野沢こども園　取崩 ▲ 2.3
第4号基本金

15 組入れによる増加
　第4号基本金組入合計 15

組入額合計 602.4

取崩額合計 ▲ 2.3
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➢ 今回、第 4 号基本金を 15 百万円組入れていますが、恒常的に保持すべき

資金とは「経常的な消費支出の 1 ヶ月分を第 4 号基本金として保持すべ

き資金」と定めるとされており、具体的には前年度の事業収支計算書から

人件費、教育研究経費、管理経費及び借入金等利息の合計額から退職給与

引当金組入額、減価償却を除き、これを 12 で除した額となります。 

 

７．貸借対照表について 

令和 5 年度末の総資産(下表/資産の部合計:a-46)は 12,000 百万円となり、  

前年度比+220 百万円増加しました。総負債(負債の部合:a-37)は 5,819 百万円

となり、前年度比+422 百万円増加しました。期末に向けて支出が増加、資金

繰り対応として短期借入金を調達、同残高が期末に残った為です。 

総資産から総負債を差引いた純資産の合計(a-45)は 6,180 百万円となり、  

前年度比▲201.1 百万円減少しました。

 

以上 

a b c

科目 令和5年度 令和4年度 増減
資産の部

1    固定資産 11,173,039,775 11,091,025,428 82,014,347
2        有形 固定 資産 8,043,945,810 8,150,728,998 -106,783,188
3            土          地 1,803,981,158 1,803,981,158 0
4            建          物 4,038,997,546 4,106,734,802 -67,737,256
5            構    築    物 39,177,929 39,320,166 -142,237
6            教育研究用機器備品 1,398,074,385 1,448,088,034 -50,013,649
7            管理用機器備品 73,051,217 79,761,493 -6,710,276
8            図          書 683,807,560 667,914,281 15,893,279
9            車          両 100 1,178,064 -1,177,964

10            建 設 仮 勘 定 6,855,915 3,751,000 3,104,915
11        特  定  資  産 369,691,125 369,689,758 1,367
12    　　　第３号基本金引当特定資産 369,691,125 369,689,758 1,367
13        その他の固定資産 2,759,402,840 2,570,606,672 188,796,168
14          電 話 加 入 権 193,600 193,600 0
15          出　　資　　金 150,000 150,000 0
16          保    証    金 2,754,970,000 2,569,970,000 185,000,000
17 　　　　 ソフトウェア 4,089,240 293,072 3,796,168
18    流動資産 827,073,212 688,194,023 138,879,189
19            現  金  預  金 555,311,082 533,712,407 21,598,675
20            未  収  入  金 215,473,523 96,767,083 118,706,440
21            有  価  証  券 54,528,014 54,528,014 0
22            奨 学 貸 付 金 40,000 1,568,000 -1,528,000
23            前    払    金 1,670,593 1,550,519 120,074
24            仮    払    金 50,000 68,000 -18,000
25    資産の部合計 12,000,112,987 11,779,219,451 220,893,536

26 負債の部
27    固定負債 2,693,474,427 3,076,630,915 -383,156,488
28          長 期 借 入 金 1,071,860,000 1,295,832,000 -223,972,000
29          退職給与引当金 396,310,317 370,528,015 25,782,302
30          長 期 未 払 金 1,225,304,110 1,410,270,900 -184,966,790
31    流動負債 3,125,916,241 2,320,730,167 805,186,074
32            短 期 借 入 金 1,278,138,000 525,821,000 752,317,000
33            未    払    金 696,811,274 621,766,925 75,044,349
34            前    受    金 901,793,450 929,930,390 -28,136,940
35            預    り    金 248,770,002 242,766,732 6,003,270
36            仮    受    金 403,515 445,120 -41,605
37    負債の部合計 5,819,390,668 5,397,361,082 422,029,586

38 純資産の部
39    基本金 15,275,185,892 14,675,150,527 600,035,365
40    　　　第１号　基本金 14,425,494,767 13,840,460,769 585,033,998
41    　　　第３号　基本金 369,691,125 369,689,758 1,367
42    　　　第４号　基本金 480,000,000 465,000,000 15,000,000
43    繰越収支差額 -9,094,463,573 -8,293,292,158 -801,171,415
44    　　　翌年度繰越収支差額 -9,094,463,573 -8,293,292,158 -801,171,415
45    純資産の部合計 6,180,722,319 6,381,858,369 -201,136,050
46    負債及び純資産の部合計 12,000,112,987 11,779,219,451 220,893,536



a b c d e f g h i j k

予算 実績 予算 実績 予算 実績 予算 実績 予算 実績
1 学生生徒等納付金 0.0 0.0 4,681.3 4,696.9 108.2 114.3 12.9 12.5 4,802.4 4,823.7 21.3
2

3 手数料 0.0 0.0 114.5 98.7 0.4 0.4 1.6 1.9 116.5 101.0 ▲ 15.5
4

5 寄附金 0.0 0.0 55.5 62.3 2.1 2.3 1.7 1.6 59.2 66.2 7.0
6

7 経常費等補助金 0.0 0.0 804.0 757.5 60.5 67.7 243.2 276.3 1,107.8 1,101.4 ▲ 6.3
8

9 付随事業収入 28.0 17.9 122.3 123.7 14.0 15.2 12.3 14.1 176.6 170.9 ▲ 5.7
10

11 雑収入 0.0 3.9 69.7 110.2 3.3 5.7 3.6 14.9 76.7 134.7 58.1
12

13 教育活動収入計 28.0 21.8 5,847.4 5,849.2 188.5 205.7 275.2 321.3 6,339.1 6,398.0 58.8
14 人件費 48.4 56.5 3,339.7 3,281.2 127.5 130.4 208.0 230.5 3,723.6 3,698.5 ▲ 25.1
15

16 教育研究経費 0.0 0.9 2,243.9 2,322.3 23.6 25.3 42.3 44.1 2,309.7 2,392.5 82.8
17

18 管理経費 31.3 35.8 433.5 463.7 18.8 19.0 15.8 25.4 499.4 543.9 44.5
19

20 徴収不能額等 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0
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22 教育活動支出計 79.7 93.2 6,017.1 6,068.1 169.8 174.6 266.1 300.0 6,532.7 6,635.9 103.2
23 ▲ 51.7 ▲ 71.4 ▲ 169.7 ▲ 218.8 18.7 31.0 9.1 21.3 ▲ 193.6 ▲ 237.9 ▲ 44.3
24 受取利息・配当金 0.0 0.0 1.6 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 1.6 1.7 0.1
25

26 教育活動外収入計 0.0 0.0 1.6 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 1.6 1.7 0.1
27 借入金等利息 0.0 0.0 36.5 31.5 0.2 0.0 0.0 0.0 36.7 31.5 ▲ 5.2
28

29 教育活動外支出計 0.0 0.0 36.5 31.5 0.2 0.0 0.0 0.0 36.7 31.5 ▲ 5.2
30 0.0 0.0 ▲ 34.9 ▲ 29.8 ▲ 0.2 0.0 0.0 0.0 ▲ 35.1 ▲ 29.8 5.3
31 資産売却差額 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2
32

33 その他の特別収入 0.0 0.0 0.0 68.6 0.0 0.3 0.0 2.0 0.0 70.8 70.8
34 0.0
35 特別収入計 0.0 0.0 0.0 68.8 0.0 0.3 0.0 2.0 0.0 71.0 71.0
36 資産処分差額 0.0 0.0 5.0 4.4 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 4.4 ▲ 0.6
37

38 特別支出計 0.0 0.0 5.0 4.4 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 4.4 ▲ 0.6
39 0.0 0.0 ▲ 5.0 64.3 0.0 0.3 0.0 2.0 ▲ 5.0 66.6 71.6
40 0.0 0.0 0.0
41 28.0 21.8 5,849.0 5,919.7 188.5 206.0 275.2 323.2 6,340.7 6,470.7 130.0
42 79.7 93.2 6,058.6 6,104.0 170.0 174.6 266.1 300.0 6,574.4 6,671.8 97.4
43 ▲ 51.7 ▲ 71.4 ▲ 209.7 ▲ 184.3 18.5 31.3 9.1 23.3 ▲ 233.7 ▲ 201.1 32.5
44 0.6 1.1 627.7 602.2 8.8 8.5 3.0 2.3 640.1 614.1 ▲ 26.0
45 0.0 0.0 86.0 82.5 0.0 0.0 0.0 0.0 86.0 82.5 ▲ 3.5
46 0.0 0.0 5.0 4.4 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 4.4 ▲ 0.6
47 ▲ 51.1 ▲ 70.3 509.0 504.9 27.3 39.8 12.2 25.6 497.4 499.9 2.5

令和5年度学校別事業活動収支予算対比実績表
（単位：百万円）

法人 東京医療保健大学 青葉学園幼稚園 野沢こども園 合計 予算
増減

事 業 活 動 収 入 計

教
育
活
動
収
支

収
入

支
出

教育活動収支差額

教
育
活
動
外
収
支

収
入

支
出

教育活動外収支差額

特
別
収
支

収
入

支
出

特別収支差額
【 予 備 費 】

事 業 活 動 支 出 計
基本金組入前収支差額（調整前）
減 価 償 却 ①
退 職 引 当 金 繰 入 ②
資 産 処 分 差 額 ③
除 く ① ② ③ 収 支 差 額



令和5年度活動区分資金収支計算書

科目 金額

1 学生生徒等納付金収入 4,823,738,120

2 手数料収入 101,027,000

3 特 別 寄 付 金  収 入 64,195,000

4 一 般 寄 付 金  収 入 2,001,000

5 経常費等補助金収入 1,101,450,852

6 付随事業収入 170,859,251

7 雑収入 134,717,224

8 教育活動資金収入計 6,397,988,447

9 人件費支出 3,672,742,244

10 教育研究経費支出 1,811,897,741

11 管理経費支出 510,369,548

12 教育活動資金支出計 5,995,009,533

13 402,978,914

14 ▲ 7,889,680

15 395,089,234

16 施設設備補助金収入 70,845,000

17 施設設備売却収入 162,418

18 施設整備等活動資金収入計 71,007,418

19 施設関係支出 164,323,244

20 設備関係支出 351,248,534

21 施設整備等活動資金支出計 515,571,778

22 ▲ 444,564,360

23 ▲ 249,971,215

24 ▲ 694,535,575

25 ▲ 299,446,341

26 受取利息・配当金収入 1,670,161

27 借入金等収入 3,500,000,000

28 預 り 金 受 入  収 入 1,252,940,110

29 仮 払 金 回 収  収 入 10,124,000

30 仮 受 金 受 入  収 入 412,725

31 奨学貸付金回収　収入 1,528,000

32 その他の活動資金収入計 4,766,674,996

33 借入金等利息支出 31,476,443

34 借入金等返済支出 2,971,655,000

35 第3号基本金引当特定資産繰入　支出 1,367

36 預 り 金 支 払  支 出 1,246,936,840

37 仮 払 金 支 払  支 出 10,106,000

38 仮 受 金 支 払  支 出 454,330

39 保 証 金 支 払  支 出 185,000,000

40 その他の活動資金支出計 4,445,629,980

41 321,045,016

42 0

43 321,045,016

44 21,598,675

45 533,712,407

46 555,311,082

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）

前年度繰越支払資金

翌年度繰越支払資金

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

差引

その他の活動資金収支差額

調整勘定等

支
出

収
入

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入

支
出

施設整備等活動資金収支差額

差引

調整勘定等

教育活動資金収支差額

差引

調整勘定等
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a b c d e

1    学生生徒等納付金 0 4,696,925,900 114,340,340 12,471,880 4,823,738,120

2        授    業    料 0 2,834,321,900 128,500 0 2,834,450,400

3        入    学    金 0 306,650,000 9,510,000 0 316,160,000

4        施設 設備 資金 0 825,375,000 0 0 825,375,000

5        維    持    費 0 423,800,000 3,554,000 0 427,354,000

6        実 験 実 習 料 0 301,829,000 0 0 301,829,000

7    　　教 育 充 実 費 0 4,950,000 0 0 4,950,000

8    　　保 健 暖 房 費 0 0 2,965,000 0 2,965,000

9    　　教    材    費 0 0 6,973,540 0 6,973,540

10    　　基 本 保 育 料 0 0 0 2,968,980 2,968,980

11    　　特 定 保 育 料 0 0 0 9,502,900 9,502,900

12    　　施設等利用給付費 0 0 91,209,300 0 91,209,300

13    手数料 0 98,679,000 410,000 1,938,000 101,027,000

14        入 学 検 定 料 0 87,293,000 410,000 360,000 88,063,000

15        試    験    料 0 10,246,000 0 0 10,246,000

16        証 明 手 数 料 0 1,140,000 0 0 1,140,000

17    　　入学受入準備費 0 0 0 1,578,000 1,578,000

18    寄付金 0 62,296,000 2,310,000 1,590,000 66,196,000

19        特 別 寄 付 金 0 60,295,000 2,310,000 1,590,000 64,195,000

20        一 般 寄 付 金 0 2,001,000 0 0 2,001,000

21    経常費等補助金 0 757,470,695 67,709,800 276,270,357 1,101,450,852

22        国 庫 補 助 金 0 743,707,400 0 0 743,707,400

23    　 東京都私学財団補助金 0 0 228,000 0 228,000

24        都道府県補助金 0 13,650,113 66,082,800 6,000,000 85,732,913

25        区市町村補助金 0 113,182 1,399,000 94,437,467 95,949,649

26    　　施設型 給付 費 0 0 0 175,832,890 175,832,890

27    付随事業収入 17,902,280 123,692,371 15,168,000 14,096,600 170,859,251

28        寮          費  収 入 0 56,787,445 0 0 56,787,445

29        園 児 バ ス 代  収 入 0 0 9,198,000 0 9,198,000

30        預  り  保  育  収 入 0 0 5,970,000 11,478,600 17,448,600

31        受  託  事  業  収 入 17,902,280 66,904,926 0 0 84,807,206

32    　　保育所延長利用料　収　入 0 0 0 289,800 289,800

33    　　一　時　保　育　収 入 0 0 0 2,328,200 2,328,200

34    雑収入 3,890,600 110,181,178 5,717,041 14,928,405 134,717,224

35        施設設備利用料 959,090 24,472,305 2,911,691 468,502 28,811,588

36        退職金財団交付金 0 56,738,620 1,698,005 9,280,185 67,716,810

37        そ の 他 の 雑  収 入 2,931,510 28,970,253 1,107,345 5,179,718 38,188,826

38    教育活動収入計 21,792,880 5,849,245,144 205,655,181 321,295,242 6,397,988,447

39    人件費 56,493,651 3,281,187,033 130,355,702 230,488,160 3,698,524,546

40        教 員 人 件 費 0 2,467,678,727 82,425,272 163,779,190 2,713,883,189

41        職 員 人 件 費 48,693,651 723,287,384 45,847,025 54,258,385 872,086,445

42        役  員  報  酬 7,800,000 7,700,000 0 0 15,500,000

43        退    職    金 0 0 2,083,405 12,450,585 14,533,990

44        退職給与引当金繰入額 0 82,520,922 0 0 82,520,922

45    教育研究経費 887,986 2,322,250,736 25,281,783 44,101,769 2,392,522,274

46        消  耗  品  費 0 175,141,576 4,503,083 5,854,469 185,499,128

47        光  熱  水  費 0 142,158,779 2,039,136 4,308,623 148,506,538

48        通 信 運 搬 費 0 17,096,648 226,492 704,383 18,027,523

49        旅 費 交 通 費 0 39,746,656 61,736 132,784 39,941,176

50        奨    学    費 0 271,904,135 0 0 271,904,135

51        印 刷 製 本 費 0 28,561,880 203,658 390,171 29,155,709

52        出  版  物  費 0 57,065,033 21,498 79,369 57,165,900

53        修    繕    費 0 92,944,962 3,833,009 1,679,850 98,457,821

54        賃    借    料 0 339,067,127 387,672 2,548,982 342,003,781

55        損 害 保 険 料 0 8,739,734 984,900 87,333 9,811,967

56        福    利    費 0 31,773,740 27,360 53,295 31,854,395

57        会    議    費 0 1,066,314 0 0 1,066,314

58        諸    会    費 0 26,188,903 589,330 401,950 27,180,183

59        報酬委託手数料 0 516,011,124 4,437,270 6,890,144 527,338,538

60    　　車 両 燃 料 費 0 481,631 0 0 481,631

61    　　教 育 援 助 費 0 4,223,592 0 0 4,223,592

62    　　補 助 活 動 仕 入 0 0 0 19,279,410 19,279,410

63        減 価 償 却 額 887,986 570,078,902 7,966,639 1,691,006 580,624,533

事
業
活
動
収
入
の
部

　
　
　
　
事
業
活
動
収
入
の
部

教
育
活
動
収
支

令和5年度事業活動収支内訳表

科目 学校法人 東京医療保健大学 青葉学園幼稚園 青葉学園野沢こども園 総　　額
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科目 学校法人 東京医療保健大学 青葉学園幼稚園 青葉学園野沢こども園 総　　額

64    管理経費 35,813,722 463,665,059 18,987,429 25,399,477 543,865,687

65        消  耗  品  費 510,900 18,551,949 177,113 211,743 19,451,705

66        光  熱  水  費 0 15,556,746 20,597 426,128 16,003,471

67        通 信 運 搬 費 0 15,085,738 110,154 1,664 15,197,556

68        旅 費 交 通 費 1,002,921 6,827,866 2,094 2,000 7,834,881

69        広 告 宣 伝 費 8,086,100 101,629,036 0 33,550 109,748,686

70        印 刷 製 本 費 5,500 23,665,247 109,340 27,338 23,807,425

71        出  版  物  費 0 405,435 73,820 85,670 564,925

72        修    繕    費 352,000 24,482,575 0 0 24,834,575

73        賃    借    料 29,916 19,785,996 0 14,468,500 34,284,412

74        損 害 保 険 料 0 1,411,626 239,597 33,880 1,685,103

75        福 　 利 　 費 77,531 8,553,995 663,171 1,123,638 10,418,335

76        会    議    費 11,340 527,115 0 0 538,455

77        諸    会    費 94,705 3,296,380 18,000 0 3,409,085

78        渉    外    費 2,442,770 2,617,981 9,126 52,649 5,122,526

79    　　報酬委託手数料 9,808,194 182,608,172 13,451,735 8,309,381 214,177,482

80        車 両 燃 料 費 638,891 945,737 0 0 1,584,628

81        雑          費 0 1,783,545 0 0 1,783,545

82        公  租  公  課 11,879,400 2,768,300 0 200 14,647,900

83    　　授業料等減免費交付金返還金 0 233,300 0 0 233,300

84    　　教育支援体制整備事業費交付金返還金 0 0 173,000 0 173,000

85    　　大学改革推進等補助金返還金 0 147,731 0 0 147,731

86    　　寄付金等（返還金、移換金） 0 31,019 0 0 31,019

87        事    業    費 641,517 595,990 3,452,296 0 4,689,803

88    　　　　園 児 バ ス 費 0 0 3,167,337 0 3,167,337

89          　 預り 保育 支出 0 0 284,959 0 284,959

90       　　 受  託  事  業  支 出 641,517 595,990 0 0 1,237,507

91        減 価 償 却 額 232,037 32,153,580 487,386 623,136 33,496,139

92    徴収不能額等 0 975,000 0 0 975,000

93    　　徴 収 不 能 額 0 975,000 0 0 975,000

94    教育活動支出計 93,195,359 6,068,077,828 174,624,914 299,989,406 6,635,887,507

95    教育活動収支差額 -71,402,479 -218,832,684 31,030,267 21,305,836 -237,899,060

96    受取利息・配当金 413 1,661,933 3,377 4,438 1,670,161

97        第３号基本金引当特定資産運用収入 0 1,301,367 0 0 1,301,367

98    　　その他の受取利息・配当金 413 360,566 3,377 4,438 368,794

99    その他の教育活動外収入 0 0 0 0 0

100    教育活動外収入計 413 1,661,933 3,377 4,438 1,670,161

101    借入金等利息 0 31,475,657 786 0 31,476,443

102        借 入 金 利 息 0 31,475,657 786 0 31,476,443

103    その他の教育活動外支出 0 0 0 0 0

104    教育活動外支出計 0 31,475,657 786 0 31,476,443

105    教育活動外収支差額 413 -29,813,724 2,591 4,438 -29,806,282

106    経常収支差額 -71,402,066 -248,646,408 31,032,858 21,310,274 -267,705,342

107    資産売却差額 0 162,418 0 0 162,418

108        機器備品 売却 差額 0 162,418 0 0 162,418

109    その他の特別収入 0 68,598,000 297,000 1,950,000 70,845,000

110      　施設設備補助金 0 68,598,000 297,000 1,950,000 70,845,000

111    　　　　施設設備補助金(国) 0 68,598,000 0 0 68,598,000

112    　　　　施設設備補助金（区市町村） 0 0 297,000 1,950,000 2,247,000

113    特別収入計 0 68,760,418 297,000 1,950,000 71,007,418

114    資産 処分 差額 0 4,438,126 0 0 4,438,126

115    　　図　　書　除却　差額 0 4,438,126 0 0 4,438,126

116    その他の特別支出 0 0 0 0 0

117    特別支出計 0 4,438,126 0 0 4,438,126

118    特別収支差額 0 64,322,292 297,000 1,950,000 66,569,292

119    基本金組入前当年度収支差額 -71,402,066 -184,324,116 31,329,858 23,260,274 -201,136,050

120

121    事業活動収入計 21,793,293 5,919,667,495 205,955,558 323,249,680 6,470,666,026

122    事業活動支出計 93,195,359 6,103,991,611 174,625,700 299,989,406 6,671,802,076

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

特
別
収
支

　
　
　
　
事
業
活
動
収
入
の
部

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部
事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
外
収
支
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4,823.7
101.0

66.2

1,101.5

170.9
134.7

1.7

3,698.5

2,392.5

543.9

31.5

受取利息・配当金

借 入 金 等 利 息

単位：百万円
人 件 費
教 育 研 究 経 費
管 理 経 費

単位：百万円

寄 付 金
経常費等補助金
付 随 事 業 収 入
雑 収 入

学生生徒等納付金
手 数 料

75%

2%

1%

17%

3% 2% 0%

事業活動収入構成

55%

36%

8%
1%

事業活動支出構成
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10,600,000,000

10,800,000,000

11,000,000,000

11,200,000,000

11,400,000,000

11,600,000,000

11,800,000,000

12,000,000,000

12,200,000,000

本年度末 前年度末

貸借対照表資産の部

流動資産

固定資産

0

1,000,000,000

2,000,000,000

3,000,000,000

4,000,000,000

5,000,000,000

6,000,000,000

7,000,000,000

本年度末 前年度末

貸借対照表負債の部

流動負債

固定負債

12



R5年度
目標値

R5年度
大学財
務比率

単位:% 単位:%

人件費

経常収入

人件費

学生生徒等納付金

教育研究経費

経常収入

管理経費

経常収入

基本金組入前収支差額

事業活動収入

学生生徒等納付金

経常収入

寄付金

事業活動収入

補助金

事業活動収入

7

管理経費比率 6.8% 7.9%

収入は学納金・補助金等で減少した反面、
広告宣伝費が対前年比+26百万円増加し

た為、同比率は+0.7%悪化、目標値+1.1%

超過したが、目途値上限10%の範囲内

教育研究経費比率

4

5

学生生徒等納付金比率 79.5% 80.3%
安定的に推移すること、極度に高くならない
事が望ましい維持比率であり、目標値クリ
ア(目標比+0.8%)

6

36.0% 39.7%
学校法人として本来投下すべきである経費
の維持比率であり、目標値クリア(目標対比

+3.7%)だが、適正な支出管理が必要
3

8 補助金比率 14.4% 12.9%

経常費補助金は一般・特別共に減少、改革
総合支援事業も不選定となり、補助金収入

減少、全体で対前年比▲53百万円の減収

となった為、同比率は0.7%悪化、目標未達

(目標値▲1.5%)

寄付金比率 1.1% 1.1%

事業活動収支差額比率 0.6% -3.2%
前年度は黒字、当年度は事業活動収支で
マイナス(赤字)となった為、同比率もマイナ
スとなった

一定の寄付金獲得には成功しており、目標
達成

東京医療保健大学の財務に係る年度別比率目標と令和５年度実績について

人件費依存率 70.4% 69.9%

学納金収入減少、一方人件費は対前年比
で約+100百万円増加した為、目標値こそ

何とかクリアしたが、同比率は+3.0%悪化

(目標対比▲0.5%)

収入は学納金・補助金等が減少した反面、
人件費は対前年比で約+100百万円増加し

た為、同比率は+2.8%悪化、目標値を

+0.1%超過、目標未達

人件費比率 56.0% 56.1%

比率名称 差異の要因等算式

1

2
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